o @tiofusca @ wagnerfusca M@wagnerfusca

Wagner Fusca

Como acabar com seu
débito técnico

O matera







Nao existe
débito
téchnico!
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Ward Cunningham

http://wiki.c2.com/?WardCunningham

https://www.youtube.com/watch?v=pgeJFYwnkjE Q mOtefO
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Debt Metaphor

1992 - OOPSLA - http://c2.com/doc/oopsla92.html

AAAAAAAAAAAAAAAAAAA



Em qual das opg¢oOes abaixo vocé se enquadra?
258 respostas

@ Sou desenvolvedor de softwares
@ Ja fui desenvolvedor de softwares
@ Nunca desenvolvi software

P

© matera
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A quantos anos desenvolve sistemas? 0

258 respostas

200
170
150 (65,9%)
100
50
0

© matera
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O termo divida técnica € comum para vocé? 0
258 respostas

® sim

@ Nao

@ Talvez. Conhego débito técnico ou
outro termo similar

2017-2019 - C
https://medium.com/@wagnerfusca/agilidade-e-o-comportamento-do-desenvolvedor-de-software-apresenta%C3%A7%C3%A30-d Jmotero
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Velocidade Auséncia de refatoragcao
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Customer
Responsiveness

A
o
[3)
Q
Q
o
| —
(3}
b —
(&)
°
§ Product Technical Debt
(&) -
- - Optimal CoC
1 23 45 67 8
Years

Technical Debt Chart from Jim Highemitn (g MNQSIQ
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2010 - http://jimhighsmith.com/the-financial-implications-of-technical-debt/




Managing Technical Debt Over Time

Refactor Migrate/Transform Modernize/Replace
Code Here Code Here Eliminate Here

Technical Debt

Technology

Curve Technology Adoption Curve

Time >

™
Source: Morphis %

https://www.toptal.com/finance/part-time-cfos/technical-debt



Software Zen: A arte da gestao de software - Alisson Vale - Aula 9
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Not technical
P

\o&«\o&w debt (D3)

Defect @“é
Technical

debt (K1)
Enough Executable (Sl)wulaﬂon? yes
info? (and data)? Type?
Yes
(52)\
lmprovcment Not
type? technical
%% ‘@a’ debt (D4)

Not technical Not technical
debt (D1) debt (D2) (s3)
Cene>
foy /c,,% Not technical
Wy debt (D5)

© matera

FINANCIAL. RISK. RETAIL.
2016 - Got technical debt?: surfacing elusive technical debt in issue trackers - https://dl.acm.org/citation.cfm?id=2901754




2009 - https://sites.google. com/S|te/unclebobconsultmqllc/a -mess-is- nod—a-i !
g | 4 B\

A i



https://sites.google.com/site/unclebobconsultingllc/a-mess-is-not-a-technical-debt

Sera mesmo?

AAAAAAAAAAAAAAAAAAA




Uma bagunca ndo € uma divida técnica. Uma bagunca é apenas uma bagunca. As decisdes técnicas de
endividamento sdo tomadas com base em restrigdes reais do projeto.

Eles sdo arriscados, mas podem ser benéficos. A decisdo de fazer uma bagunga nunca é racional, € sempre
baseada em preguica e falta de profissionalismo, e ndo tem chance de pagar no futuro. Uma bagunca é
sempre uma perda.

Quanto mais divida técnica vocé assumir, mais rigorosas suas disciplinas precisam ser. Vocé deve fazer
mais testes e mais pair e mais refatoracéo. A divida técnica nao é uma licenga para fazer uma baguncga. A
divida técnica cria a necessidade de uma limpeza ainda maior.

Quando vocé decide assumir uma divida técnica, € melhor certificar-se de que seu cédigo permanecga
totalmente limpo. Manter o sistema limpo é a inica maneira de pagar essa divida.

Uncle Bob

O matera
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https://sites.google.com/site/unclebobconsultinglic/a-mess-is-not-a-technical-debt



https://sites.google.com/site/unclebobconsultingllc/a-mess-is-not-a-technical-debt

Imprudente Prudente
)
e
o N&o temos tempo para Devemos entregar assim e
2 fazer um bom design. lidar com as consequéncias.
[
(@]

-4-

()
©
g Agora sabemos como
§ O que estamos fazendo? daasiirnce tar faltc:
c

2009 - https://www.martinfowler.com/bliki/TechnicalDebtQuadrant.html

© matera
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Imprudente Prudente
P Eu Sei
)
e
o N&o temos tempo para Devemos entregar assim e
2 fazer um bom design. lidar com as consequéncias.
o
-4-
=)
©
g Agora sabemos como
% O que estamos fazendo? daasiirnce tar faltc:
-
© matera

2009 - https://www.martinfowler.com/bliki/TechnicalDebtQuadrant.html
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Imprudente Prudente
P - Eu Sei
'8 Nao ha
© tempo
O N&o temos tempo para Devemos entregar assim e
2 fazer um bom design. lidar com as consequéncias.
[
0
4-
=)
©
g Agora sabemos como
% O que estamos fazendo? devaisince tor fallo
£
© matera

2009 - https://www.martinfowler.com/bliki/TechnicalDebtQuadrant.html
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Imprudente Prudente
P - Eu Sei
'8 Nao ha
© tempo
O N&o temos tempo para Devemos entregar assim e
2 fazer um bom design. lidar com as consequéncias.
o
4-
()
g Bagunca
w Agora sabemos como
% O que estamos fazendo? devaisince tor fallo
£
© matera

2009 - https://www.martinfowler.com/bliki/TechnicalDebtQuadrant.html
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Imprudente Prudente

P — Eu Sei
'8 Nao ha
© tempo
@ N&o temos tempo para Devemos entregar assim e
2 fazer um bom design. lidar com as consequéncias.
o
(o)
g Bagunca Tudo ok...
o Agora sabemos como ~ Mas poderia
= T 9US SRS JImI0 ¢ deveriamos ter feito. ser melhor
=

© matera

2009 - https://www.martinfowler.com/bliki/TechnicalDebtQuadrant.html
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Bom design e codigo
limpo faz com que vocé va
mais rapido - Martin
Fowler

O matera




Continua atenc¢do a
exceléncia técnica e
bom design, aumenta a
agilidade.

O matera




Como zerar a divida
técnica?




Jogo Infinito

l
AT
>~ 3

{) matera
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os finitos, os quais tém regras fixas, o objetivo € acordado e os jogadores sao
conhecidos

os infinitos, os quais tém regras mutaveis, os jogadores sao desconhecidos e 0
objetivo é continuar jogando.

Num jogo infinito ndo existe vitoria,
existe estar na frente ou atras!




B s I s s |
r—n-T?PE
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STATISTICS

| | ] 1 Sl
ik
5

LINES =-Q09

2019 - https://medium.com/s/story/technical-debt-is-like-tetris-168

You can’t win.
You can only control
how quickly you lose.

O matera
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—of Managing the accrual of technical debt |

( Managing teckwical debt |——of Making techmical debt visisle

—O[SONioins (refajins) technical dobfj

2013 - Kenneth Rubin - Essential Scrum-p.148 T FINANCIAL RISK RETAIL




Visibilidade

Aquisicao

Pagar

AAAAAAAAAAAAAAAAAAA







YAGNI

Cultura de qualidade

KISS Clean Code Refatoracao

AAAAAAAAAAAAAAAAAAA




1 pessoa/meés vai melhorar a produtividade de 10 pessoas por 12 meses
1/120 = 0,8%

se cada pessoa trouxer um ganho de 0,8% de produtividade, pagou o investimento
desta pessoa

© matera
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Klaus Wuestefeld em Agile Tour 2011 - https://www.youtube.com/watch?v=WGKxdG308lk
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sonarqube\\\

AAAAAAAAAAAAAAAAAAA

https://www.sonarqube.org/



https://www.sonarqube.org/

sonarlint

https://www.sonarlint.org/ O m&!;g!;g



https://www.sonarlint.org/

Trabalho Invisivel

<P

invisible Visible

a orchitecture code
)
u 5 . .
osihatiinea 8 Architectural debt Low internal quality Defects
Additional functionality | & Structursl aebt Code complexity  code smells Low external quality
E Test debt Coding style violations
o -
& Documentation debt
A N 1 ' )

N
N
\\

\I Evolution issues: evolvability / \ Quality issues: maintainability | /

\.

© matera
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2013 - Technical debt: towards a crisper definition report - https://dl.acm.org/citation.cfm?id=2507326
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2012 - Fabio Pereira - https://agileboardhacks.com/2012/04/10/making-sense-of-tech-debt-fast/




1

--

(b;“l) (”'1'“)

bl: “Ib
( 7 ) ( J )

Impacto na Equipe
(X, dia-a-dia, mudancas)

Estimativa
(Y, esforco comparativo)

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ .

2016 - https://agilecoachninja.wordpress.com/2016/01/25/canvas-divida-tecnica-debito-tecnico/




2 backlogs? um negécio
e técnico? usar pareto?

Two Backlogs Prioritized Independently One Backlog Prioritized by the Product Owner

.
°
L
v -
RO
Technical Debt Story Q? S Technical Debt Story

2016 - https://pt.slideshare.net/AgileVelocity1/technical-debt-sources-and-impacts-57655575 T FINANCIAL RISK RETAIL
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Pair

Pagamento

Mob Dojo TDD
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Disciplina

TINE
02:00|

LINES §
CLEARED

0
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Sugestao de métricas

status
N oo [N
Duplicate Code <= | 5% 10% otherwise
Rules Compliance == | 30% 60% otherwise
Comments - Interfaces >= | 90% 75% otherwise
Comments - General »= | 30% 20% otherwise
Package Interdependencies | <= | 5% 10% otherwise
Method Complexity > 8 <= | 10% 15% otherwise
File/Class Complexity > 60 | <= | 10% 15% otherwase
Test Coverage - Automated | >= | 80% 60% otherwise
Test Coverage - Manual >= | 80% 60% otherwse >MQ

2012 - A threshold based approach to technical debt - https://dl.acm.org/citation.cfm?id=2108151
e



OKR para divida técnica?




Quando ighorar a divida
técnica?

2012 https://pt.slideshare.net/nettofarah/praticando-o-desapego-quando-ignorar-a-dvida-tcnica = ¥ ¥ L O Rk RETAL




Bug

System Improvement
Bagunca \
I

Prudente e Deliberado to que nao é Divida €
Imprudente e deliberado % \
: i \L Techinical Debt Quadrant
Imprudente e inapropriado >
Prudente e inadivertida /'

Eu sei

N&o ha tempo \
Bagunca

Podia ser melhor...

Jogo Infinito

Metafora do Buraco \
Cultura \ ‘

Aquisicdo

Kiss
Clean Code
Refatoracéo

Métricas

2 backlogs?

1 Backlog?

Como Pagar o

Visibilidade

Board

Mob
Dojo
Pair
TDD |

Quando Ignorar? /

Pagamento /

" " Metafora Debt Technical
o Nao existe Debito Técnico -
% Pesquisa Fusca
Velocidade
Auséncia refatoracdo
Cost of Change (CoC)

€ Maneiras de Contrair Dl'vidaf -
3 Graficos = .
\__Curva de Adocdo de Tecnologia

|
\_Intolerancia a falha
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Graziela Simdes - https://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/45/45134/tde-30072018-142720/publico/GrazielaSimoneToninThesis.pdf

Technical Debt Metaphor %=,

Does the team understand the metaphor?
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Material extra: design
evolutivo

2004 - https://www.martinfowler.com/articles/designDead.html o TR




Extra: zero divida
técnica? (cases)

Walmyr Filho - https://sonarcloud.io/dashboard?id=age-discoverer&source=post_page
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Temos Vagas
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Duvidas?

Post sobre divida técnica!

(oo ti
o5 tiofusca

@ @wagnerfusca

| -~
g wagnerfusca@gmail ou wagner.voltz@matera.com O matera




